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1. VsSeobecna charakteristika organizacie

Babkové divadlo v Kosiciach je prispevkova organizacia v zriadovatelskej pdsobnosti
KoSického samospravneho kraja. Je kultirnou a umeleckou intitdciou, ktora tvori a verejne
predvidza divadelné predstavenia pre deti, mladdeZ i pre dospelého divdka na domacej
scéne, v ramci Slovenska a v zahrani¢l s doérazom na vietky formy a zanre klasického,
moderného a alternativneho umenia. Gro Zanrového spektra tvori babkové divadlo.
InStitlcia tiez sprostredkovava kultlirno-spolocenské podujatia vykonnych umelcov a
umeleckych kolektivov vo svojom sidle a mimo neho.

Vyse 60 rokov tvori stalu sucast kultirneho diania v KoSickom kraji. Je jedinym
profesionadlnym babkovym divadlom na vychodnom Slovensku. Svojou umeleckou ¢innostou
vychovava vnimavého detského divaka. Prinasa divadelné inscenacie na vysokej
profesiondlnej Urovni a s vysokou umeleckou hodnotou. Spolupracuje s umelcami z celého
sveta, vdaka comu posilfiuje kulturu vzdelanost mladych divakov.

2. Komplexné zhrnutie predchadzajuceho roka

2.1 NajvyznamnejSie uspechy a problémové oblasti

Divadlo pripravilo pre svojich malych divakov aj v toku 2024 nové babkové inscenacie
— Koza odratd a jeZ, Pinokio a Drana. VSetky tri premiéry sa stretli s pozitivnym divackym
ohlasom a maju za sebou uz niekolko repriz. Neodmyslitelnou sucastou umeleckého diania
je aj festival Virvar, ktory sa tento rok konal uz 12ty krat.

Rok 2024 sa niesol v duchu posilnenia vychovno-vzdelavacich aktivit a to aj vdaka
rozSireniu Cinnosti divadla v zriad'ovacej listine. K premiére inscendcie Pinokio bol realizovany
vzdeldvaci workshop O divadle s Pinokiom. Hlavnym cielom workshopu bol rozvoj mladého
publika s ambiciou priblizit mu zdkladné principy a Specifikd babkového divadla ako
osobitého umeleckého druhu a tieZ rozvijat obrazotvornost detského publika v tvorive] dielni
zameranej na vyrobu babok.

Intenzivna vzdeldvacia praca s detskym publikom presiahla aj do prvého rocnika
denného letného babkového tabora — Bdbkator, pre deti vo veku od 7 do 11 rokov. Pod
vedenim skusenych profesiondlov sa mali umelci a umelkyne naplno ponorili do divadelného
diania. Pocas tabora sa najprv oboznamili so zakladnymi principmi babkoherectva, aby
neskor preskumali aj dalSie zlozky divadelnej tvorby — od navrhovania a vyroby bdabok,
kostymov a rekvizit az po pripravu scény.

A vo vzdeldvaco-zazitkovom mdde sa niesla aj Noc divadiel. Deti vo veku od 6 do 11
rokov mali moZnost stravit naozaj noc v divadle na Prespdvacke. Bohaty vecerny program
a ranny tvorivy workshop priniesol detom nezabudnutelny zaZitok. Prespdvacka sa tak stala
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jedinecnou prilezitostou, ako detom sprostredkovat nevsedny pohlad do tajomstiev
divadelného Zivota.

Vrcholom sezény bolo pre divadlo otvorenie staleho interaktivneho bdabkového
priestoru — Divadelné laboratdrium, prvé svojho druhu na Slovensku. Projekt bol realizovany
v ramci vyzvy KSK ,Tradicie inSpiruju inovacie”. Vdaka finan¢nej podpore KSK tak vznikol
atraktivny interaktivny kreativny priestor, kde méze (nielen) detské publikum prist do
kontaktu s babkovym divadlom a jeho formami. Autorom vytvarného konceptu a
jednotlivych interaktivnych casti je renomovany cesky vytvarnik a reZisér Marek
Zakostelecky.

V roku 2024 sa divadlu darilo aj na medzinarodnej scéne. U&inkovalo na niekolkych
vyznamnych medzinarodnych festivaloch. Koncom augusta sa umelecky subor predstavil
v Mariborskom babkovom divadle v rdmci slovinského medzindrodného babkového festivalu
Summer Puppet Pier s inscendciou N/E!. Uz zacCiatkom septembra umelecky subor vycestoval
do Narodného divadla v Kikinde na srbsky medzinarodny babkovy festival Can Theatre Fest s
inscenaciou Pinokio NajvyznamnejSim zahraniénym Uspechom bola reprezentacia nielen
koSického kraja, ale celej krajiny. Ako jediné babkové divadlo zo Slovenska sa Babkové
divadlo v KosSiciach predstavilo v Sanghaji v rdmci &inskeho medzindrodného babkového
festivalu The Golden Magnolia s inscendciou Chaplin, ato na zadklade pozvania
dramaturgickej rady festivalu. Z tohto festivalu si divadlo odnieslo aj ocenenie za prinos
v dodrziavani tradi¢nych babkarkach hodnot.

Najvacsim hendikepom je dlhotrvajuci problém s rozpadavajucou sa fasadou budovy
na AlZbetinej a Vratnej, takisto aj v priestoroch 4&tria, zatekajuce okna v podkrovi
a nevyhovujuca konstrukcia dveri vchodu z Alzbetinej ulice. Problém so zatekanim a
vlhnutim stien je aj v priestoroch dielni (podzemie) v budove na Tajovského 4. Tento
problém je vo faze prvotného rieSenia — priprava projektovej dokumentdcie. Problémova
oblast je marketing a propagdcia divadla, ktora potrebuje celkovy restart a to najma v zmene
webovej stranky divadla a zmene (osvieZenie) celkovej vizudlnej komunikacii.
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2.2 Zakladné ukazovatele odbornej ¢innosti a hospodarenia

Kvalita verejnych sluzieb, orientacia na

navstevnika 2023 2024 Poznamky
ciel: | zvySovat kvalitu sluZieb
Zakladné ukazovatele
Kapacita (pocet.m|est/sedad|el) st’alych scer?/dlv. 182/2 182/2
priestorov (dom. scén) v prevadzke
Pocet inscendcii v repertoari spolu 21 19
Pocet premiér spolu 3 3
Pocet predstaveni odohranych stibormi divadla 278 302
spolu
Pocet navstevnikov na predstaveniach divadla 23599 27 366
z toho pocet platiacich navstevnikov 21711 24 132
Finanéna oblast 2023 2024

ciel:

znizovat naklady a

zvySovat mieru samofinancovania

Naklady spolu

naklady na ¢innost divadla spolu 884 021,42 1009 543,13
mzdové néaklady celkom (vratane odvodov) 537 383,09 622 154,52
Prevadzkové naklady 97 751,18 195 230,99 vratane odpisov a rezerv
v roku 2024
Z toho 187 446,67 € vratka
Kapitalové vwydavky | 212 547,48 19945567 | 2riadovatefovi
z predfinancovania
projektu z roku 2023
Bezné vydavky
vydavky na prevadzku 910 963,94 946 808,91
vydavky na ¢innost 132 096,48 150 247,63

Prijmy spolu

1027 547,62

1100 208,72

Bezné a kapitalové

Transfer od zriad'ovatela

vyska ziskanych financii z externych grantov a
projektov spolu

na bezné vydavky 687 538,10 736 506,00
na kapitdlové vydavky 205 792,98 12 009,00
spolu 893 331,08 748 515,00
Dalsie prijmy
z prenajmu 7 820,56 8 386,89
z vlastnej Cinnosti 88 837,34 120 327,49
dary a sponzorské 3 000,00 7 000,00
spolu 99 657,90 135714,38
Externé grantové a projektové zdroje
kultirne poukazy 0,00 0,00
transfery z rozpoctu obci, miest 2 500,00 0,00
domdce projekty: tuzemské granty spolu 18 067,75 13 000,00 Fond na podporu umenia
zahranic¢né projekty: zahrani¢né granty spolu 11 220,00 0,00
pocet podanych projektov 13 10 projekt: tuzemsky aj
M o . zahranic¢ny, FPU, MK SR
ocet schvalenych projekto 8 2 h ! ! !
POCeL schv ych proj v UV SR, zahrani¢né granty,
granty zo sukromnych
31787,75 13000,00 | Madacii, projekty

(transfery) z obci- mimo
kultdrnych poukazov
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Vnutorné procesy, inovacie, marketing 2023 2024

ciel: | cielena propagacia, zavadzanie inovacii

pocet aktivit realizovanych v spolupraci s inymi KZ v

KSK ! 2

pocet novych partnerstiev 2 4

mozno popisat nizsie
pocet novych kltcovych aktivit v komentéroch alebo
Popisané v texte | Popisané v texte | v dalSich kapitolach

Clanky v tladi, TV, rozhlase,
pocet kltic¢ovych medialnych vystupov 31 85 socidlne média (odhad
poctu kldcovych vystupov)

Strategicky rozvoj 2023 2024

ciel: | systematicky a dynamickejsi vlastny rozvoj
definovat, iba ak bol

vlastny ukazovatel rozvoja nie nie nejaky Specificky
stanoveny
plnenie prioritnych cielov v roku 2024 popis

2.3. Plnenie Koncepcie rozvoja kultury v KoSickom samospravnom Kraji
2020-2025 (2030)

of AL
h

tradicie .
inovdcie

1. Program Regiondlna kulturna identita
Zamer: posilnenie pozitivneho vztahu obyvatela k regionu prostrednictvom kvalitnej ponuky
kulturnych sluzieb zaloZenych na regionalnych Specifikach
- Vtomto programe sme sa zamerali na vzdeldvacie aktivity so zameranim na mladu
generaciu prostrednictvom novej inovativnej formy.

Plnenie indikatorov:
* Nové kulturne produkty a sluzby zaloZzené na regionalnych Specifikach

Opatrenia a aktivity — vyber:
1.3. iniciovat moderné vzdelavacie i popularizacné aktivity o kultire a umeni so zameranim
na mladu generdaciu, spristuptiovat kultiru pre vsetky vekové generécie
- kreativny workshop ZaZiTo(K) ako suéast dudlneho vzdeldvania v DM drogerie markt
Slovensko - vélenenie umeleckej formy do pripravy Ziakov na povolenia
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2. Program Kulturny cestovny ruch
Zamer: zviditelnit Kosicky kraj prostrednictvom kultirneho cestovného ruchu
-V tomto programe sme sa zamerali na ,proklientsky pristup“ zamerany na
pokraCovanie predaja vstupeniek prostrednictvom online portadlu a na rozvijane
medzisektorovych partnerstiev, ale aj vyuZivanie novych propagacnych nastrojov.

Plnenie indikatorov:
* nové produkty kulturneho cestovného ruchu
* nové propagacné nastroje, vratane vyuzivania v socialnych médiach
» zavedené opatrenia pre lepsi ,,proklientsky pristup”

Opatrenia a aktivity — vyber:
2.3. rozsirovat ponuku kulturnych sluzieb a podujati viac do regiéonu a podporovat ich
prepojenie s dalSou turistickou ponukou v lokalite
- Divadelné laboratérium - interaktivny priestor, ktory ponuka rozsiahlu paletu
tvorivych vzdelavacich programov
- vytvorenie novej unikatnej kultdrnej sluzby
- vytvorenie stalej expozicie babok

2.5. realizovat vzdeldvacie aktivity pre ,proklientsky pristup” v kultdrnych zariadeniach,
zavadzat ,user friendly” rieSenia

- pokracujuci online predaj vstupeniek cez portadl www.predpredaj.sk

- pokracovanie v koncipovani novej komunikacnej stratégie divadla

2.7. vytvarat a rozvijat medzisektorové partnerstva pre inovaciu a skvalitiovanie sluZieb v
kultrnom cestovnom ruchu
- festival Virvar 2024 — Uzka spoluprdca s inymi kultirnymi organizdciami (Divadlo
Thalia, Vychodoslovenska galéria, Kniznica pre mladez mesta Kosice a pod.)

3. Program: Kreativny priemysel
Zamer: generovat ekonomické benefity z kultiry
- Vtomto programe sme sa zamerali na spoluprdcu s umeleckymi Skolami, sikromnym
sektorom a na vytvorenie inovativneho produktu v kulture.

PInenie indikatorov:
= spoluprdca s umeleckymi Skolami, sukromnym sektorom
* inovativne programy a produkty v kulture

Opatrenia a aktivity — vyber:
3.3. zavadzat inovacie, ,smart rieSenia“ v kultire vratane digitalizacie, prieniku novych médii
do umeleckej tvorby
- Divadelné laboratérium - interaktivny priestor, ktory ponuka rozsiahlu paletu
tvorivych vzdelavacich programov audiovizualnej techniky
- filmové studio pre tvorbu kratkych objektovych alebo kreslenych filmov
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3.4. aktivna spoluprdca s umeleckymi Skolami v regidéne

4,

spoluprdca s Konzervatériom Timonova 2 v KoSiciach pri organizacii a uskuto¢neni
maturitného predstavenia 4. roénika HDU s ndzvom ,Zensky zdkon a hriech” a
absolventského predstavenia s ndzvom 3. 3. 3

spoluprdca s Konzervatériom Timonova 2 v KoSiciach pri organizacii a uskutoéneni
»Medzinarodného putovného festivalu konzervatdrii KonFest 2024“ — prehliadky
inscendcii $tudentov herectva z Ceska, Madarska a Slovenska

spolupraca so sukromnym sektorom vramci organizdcie podujatia s nazvom
,Medzinarodny divadelny festival ROMANO GADZI“

Proces optimalizacie spravy a prevadzky kulturnych zariadeni

Opatrenia a aktivity — vyber:
4.5. Orientdcia na navstevnika a kvalitné kultirne sluzby:

»proklientsky” pristup pre vSetkych (aj zahrani¢nych divakov)

- festival Virvar 2024 — na festivale sa predstavilo 13 divadiel a 1 konzervatérium.
Prestavili sa divadla nie len zo Slovenska, ale aj z Madarska, Polska, Ukrajiny,
Ceskej republiky, Nemecka a Slovinska.

inovacie v produktoch a marketingu - zlepsit propagaciu (vratane socialnych médii)

a zaviest profesionalny marketingovy manaZment organizacii

- poskytnutie reklamného priestoru na propagaciu ponuky divadla v aplikacii ST
s ndzvom Magenta Moments

zabezpecit dostupnost sluZieb nielen geograficky, ale aj virtualne

- online predaj vstupeniek na predstavenia cez portdl www.predpredaj.sk
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3. Vyhodnotenie plnenia uloh na tseku odbornej ¢innosti

Nosné/taZiskové aktivity za rok 2024

Aktivita

Popis

Koza odrata a jez 5024

Premiéra inscenacie pre detského divdka od 3 rokov uvedena dna 09. 02.

Pinokio 5024

Premiéra inscenacie pre detského divdka od 5 rokov uvedena dna 08. 03.

Drana 2024

Premiéra inscenacie pre detského divaka od 5 rokov uvedena dna 06. 09.

Festival Virvar 2024

Dni babkového divadla a hier pre rodiny organizovany v diioch 06. - 09. 06.

2024
Babkator Letny divadelny tabor v termine 08. — 12. 07. 2024
Divadelné laboratérium Otvorenie Divadelného laboratdria sa uskutoénilo dfia 31. 10. 2024

8. Sanghajsky
medzinarodny babkovy
festival ,,Zlatd magndlia“

Prezentdcia slovenskej babkovej divadelnej tvorby na festivale s inscenaciou
,,Chaplin“v dnoch 7. az 12. novembra 2024

Noc v babkaci

Divadelna prespdavacka v ramci podujatia Noc divadiel 2024 dna 16.
novembra 2024

3.1 Plnenie standardov

Nazov standardu Poéet / Rok Plnenie v roku 2024
Pocet premiér BD, DR =3 3
P DTS, SD—5
BD-274+ 20
N , DR-120+10
Pocet predstaveni DTS — 118 + 10 302
SD 221 +20
Pocet ucasti na festivaloch, sutaziach, 1x SR 3% SR

prehliadkach, vratane internej
prehliadky

1x zahranicie

4x zahranicie

Percento vytaZzenosti kapacity

(o) 7 o)
divadla/priemer za rok 65% 89,73 %
Pocet zajazc,iov'ych predéta\‘/enll, resp. BD, SD — 5%
predstaveni mimo domacej scény 9,60 %

, . , DR, DTS — 30%
(% z celkového poctu predstaveni)
Pocet aktivit uskuto¢nenych na zéklade
zmluvy o spolupraci 2 13
(okrem vlastnych zajazdov)
Inovativne formy propagacie 1 1
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3.2 Premiéry

Koza odrata a jez
Premiéra 9. februara 2024

scenar a rézia: Peter Palik

scénografia: Nada Salbotova

dramaturgia: Ivan Sogel

hudba: Daniel Spiner

assistent rézie: Peter Creek Orgovan

ucinkuja: Viktdria Sedlakova/Slavka Krivanek, Juraj Fotul

Autor a rezisér v jednej osobe, Peter Palik, napisal babkovd hru pre komorné
obsadenie podla rozpravky Pavla DobSinského. Jednoduchy pribeh je o zlej a drzej koze,
ktora sa nastahuje do lis¢ej nory a liska tym pride o svoj domov.

V tomto jednoduchom rozpravkovom pribehu je ukryté jednoznacné posolstvo a
metaforicky odkaz, ktory hovori o tom, Ze hrdina nie je ten, kto je silny a velky, ale ten, kto je
Sikovny a ma bystry rozum.

V inscenacii chceme najmensim divakom ukazat, ako dokaze sebeckost a agresivita
ubliZzovat druhym. Ale tiez, ako je délezité nestracat odvahu a postavit sa zlu, nech by bolo v
akejkolvek presile. Babkova hra odzrkadluje principidlny konflikt medzi dobrom a zlom. A aj
ked v Zivote ¢asto tahd dobro za kratsi koniec, v rozpravke je tomu naopak a detsky divak
vzdy stoji na strane dobra. Tak je tomu aj v naSej inscendacii Koza odratd a jeZ. Inscenacia je
urcena divakom od 3 rokov.

Pinokio

Premiéra 8. marca 2024

scenar a rézia: Peter Palik

scénografia: Nada Salbotova

dramaturgia: Ivan Sogel

hudba: Danier Spiner

ucinkuju: Jana Barto$ov4, Jana Stafurova, Peter Creek Orgovan, Lukas Taka,

Kristian Michal Hnat/David Popovic a.h.

Znamy, poucny a magicky pribeh, ktory napisal vari najznamejsi taliansky spisovatel
pre deti Carlo Collodi uréite patri do zlatého fondu svetovych rozpravok. Pribeh o drevenej
babke je ikonickou predlohou pre spracovanie v babkovom divadle. V tomto pribehu ma
totiz babkové divadlo principidlny vyznam a je jednym z prostredi, kde sa dej odohrdva.

Stary rezbdr Geppeto zhotovi babku z kusa ¢arovného dreva a ta oziva skor, ako ju
stihne dokondit. Pinokio preZije vela dobrodruistiev a nebezpecnych prihod, pretoze je
mimoriadne zvedavy, nezbedny a neposedny. Rad si trocha vymysla a pri kazdom klamstve
mu jeho nos zacina rast. Pinokio vObec neposobi hrdinskym dojmom, ale prave kvoli svojim
nedostatkom sa s nim detsky divak ahSie stotoZni. Pribeh Pinokia pripomina cestu kazdého z
nas, ktorou sme presli, aby sme sa stali mudrejsimi. Avsak Pinokio nechce zabudnut na svoje
sny a na tie by sme nemali zabudat ani my, dospeli. Inscendcia je urc¢ena divakom od 5 rokov.
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Drana

Premiéra 6. septembra 2024

scenar a rézia: Paula Belicka

scéna a videoprojekcia: Alex Zelina

babky a kostymy: Madria Bacova

dramaturgia: Ivan Sogel

hudba: Tomas Michaléak

asistent rézie: Peter Creek Orgovan

ucinkuju: Beata Dubielova, Viktdria Sedlakova, Miroslav Kolbassky

Rozpravka o neobycajnom malom dievéatku ndas vtahuje do mestecka, kde Ziju
fantazijné postavicky s Uc¢esmi od vymyslu sveta. A prave v tomto mestecku Ziju manzelia —
kadernici, pan a pani LeFrizér. Ocakavaju prichod dietatka — dcéry. Velmi sa na fu tesia a
predstavuju si, aké vlasy ich dcérka asi bude mat a aké rézne Ucesy z jej vlaskov budu
vytvarat. Ked' sa v3ak narodi mald Ana, nastava velké sklamanie — dievcatku rasti namiesto
vlasov dréty, a s tymi sa Ucesy robit nedaju. Trapi ich aj otazka — ¢o na to povedia ludia v
meste? Rodicia sa snaZia svoje dieta najskér zmenit, no postupne im Ana ukazuje, Ze aj dréty
maju svoje €aro. Po istom hrdinskom ¢ine si vietci uvedomia, Ze hoci je Ana ing, je rovnako
hodnotna, ako oni a vlastne aj velmi pekna!

Pribeh Drany z fantazijného mestecka plného podivuhodnych farebnych figurok,
rozprava detom o inakosti, o prijati a o tom, Ze hoci sa sny niekedy moézu zdat velmi
vzdialené, s vytrvalostou a trochou pomoci od blizkych sa napokon predsa len splnia.
Inscendcia je uréend divakom od 5 rokov.

3.3 Iné aktivity

Vzdeldvaci workshop O divadle s Pinokiom

Dna 8. marca 2024 sa v BDK uskutocnila premiéra inscendcie Pinokio v rézii
renomovaného slovenského reZiséra Petra Palika. Stcastou vybranych repriz tejto inscenacie
bol v obdobi od aprila do juna 2024 aj vzdelavaci workshop s ndzvom O divadle s Pinokiom,
ktory viedol vtedajsi dramaturg divadla Luka$ Kopas spolu s hercami a hereckami
umeleckého suboru a ¢lenmi umeleckych dielni BDK.

Hlavnym cielom workshopu bol rozvoj mladého publika pod odbornou a umeleckou
gesciou BDK. Ambiciou vzdelavacej aktivity bolo jednak pribliZzi detskému publiku (detom v
mladSom Skolskom veku) zakladné principy a Specifikd babkového divadla ako osobitého
umeleckého druhu a jednak rozvijat obrazotvornost detského publika v tvorivej dielni
zameranej na vyrobu babok.

Vzdeldvacim ciefom workshopu bolo zarovern dospiet k pochopeniu zakladnych
principov a Specifik babkového divadla a uvedomit si jeho osobité postavenie vo vztahu k
ostatnym umeleckym druhom.

Dni babkového divadla a hier pre rodiny VIRVAR 2024

V diioch 6. az 9. juna 2024 BDK uZ po dvanasty krat spoluorganizovalo festival Dni
babkového divadla a hier pre rodiny VIRVAR 2024. Aj v tomto ro¢niku sa v KoSiciach stretli
kreativni umelci a umelkyne, jednotlivci a kolektivy s origindlnymi napadmi. Profesiondlne
babkové divadla reprezentovali divadld z Nemecka, Ceska, Polska, Madarska, Slovinska,
Ukrajiny a Slovenska (Bratislava, Zilina, Banska Bystrica, Kosice).
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Hlavny program doplfali tvorivé workshopy pod vedenim hercov a pracovnikov
umeleckych dielni. Na festivale sa opat prezentovali hendikepovani klienti zariadeni
socialnych sluZieb Kosického samospravneho kraja svojou umeleckou tvorbou. Opat sme
privitali 12 flasinetarov z viacerych krajin. Samozrejmostou bol aj vesely sprievod mestom s
babkami a maskami, ale aj mnoho dalSich akcii a atrakcii.

Denny babkovy tabor BABKATOR

V dioch 8. — 12. jula 2024 sa v BDK uskutocnil pilotny rocnik denného babkového
tdbora Babkator, ktory bol urceny pre deti vo veku 7 az 11 rokov. Pod vedenim skusenych
profesiondlov a profesionalky (Jany BartosSovej, Kristidna Michala Hnata a Lukasa Kopasa) sa
mali umelci a umelkyne naplno ponorili do divadelného diania. Pocas piatich dni sa najprv
obozndmili so zakladnymi principmi babkoherectva, aby neskér preskimali aj dalsie zlozky
divadelnej tvorby — od navrhovania a vyroby bdbok, kostymov a rekvizit az po pripravu
scény.

Deti mali mozZnost stat na skutoénych divadelnych doskach, kde pracovali s hlasom a
pohybom, ucili sa jednoduché tanecné a hudobné varidcie a spolu s lektormi a lektorkou sa
podielali na dramaturgii a rézii. Vdaka dorazu na prakticki skusenost si osvojili rozne
kreativne postupy a rozvijali svoju fantaziu a sebavedomie. Jednym z vrcholov bola samotna
priprava a realizacia divadelného predstavenia na zadver tdbora. Mladi divadelnici mohli
prostrednictvom neho prezentovat vsetko, ¢o sa v priebehu tyzdna naudili — od prvych
krokov v tvorbe babok azZ po hru pred publikom.

Deti si okrem novych tvorivych zrucnosti odniesli nezabudnutelné spomienky,
posilnili si timového ducha a vytvorili nové priatelstva.

Noc divadiel

Dria 16. novembra 2024 sa BDK uz tradi¢ne zapojilo do medzinarodného podujatia
Noc divadiel, ktoré organizuje Divadelny Ustav v Bratislave. V ramci tohto podujatia
pripravilo BDK pre deti vo veku 6 az 11 rokov Specidlny no¢ny program priamo v divadle.
Najskor si vSetci Ucastnici pozreli inscendaciu Pinokio a zucastnili sa prehliadky zakulisia, kde
im boli odhalené tajomstva divadelnej prace. Potom nasledovala Prespdvacka, pocas ktorej
si deti vyskusali babkarsky workshop, absolvovali no¢nu divadelnu vypravu za pokladom a
nechybala ani rozpravka na dobrd noc. Rano ich ¢akala tane¢na rozcvicka, spolo¢né ranajky a
napokon vytvarny workshop, vdaka ktorému si mohli vytvorit vlastné babky a divadelné
rekvizity na pamiatku.

Toto podujatie poskytlo detom nezabudnutelny zaZitok plny tvorivosti, hier a
fantazie. Mali divaci sa stretli s carom bdbkového divadla, zaZili vzruSujuce nocné
dobrodruzstvo a napokon sa prebudili priamo na divadelnych doskach. Prespavacka sa tak
stala jedine¢nou prileZitostou, ako detom sprostredkovat nevsedny pohlad do tajomstiev
divadelného Zivota.

Divadelné laboratdérium

Rok 2024 priniesol aj novinky v oblasti vzdelavania. 31. oktébra 2024 divadlo otvorilo
svoje Divadelné laboratérium, projekt realizovany v ramci vyzvy KSK ,Tradicie inSpiruju
inovacie”. Vdaka financnej podpore KSK tak vznikol atraktivny interaktivny kreativny
priestor, kde moze (nielen) detské publikum prist do kontaktu s babkovym divadlom a jeho
formami. Divadelné laboratérium so svojou bohatou ponukou vychovno-vzdelavacich
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programov je jedinym svojho druhu na Slovensku a ako novy a atraktivny staly priestor BDK,
ponuka tvorivé programy nielen pre skoly, ale aj pre Siroku verejnost.

Divadelné laboratérium vzniklo rekonstrukciou skladovych priestorov divadla na
Vratnej ulici, ¢im sa vytvorila stdla expozicia babok a workshopovy priestor. Ten ponuka
rozsiahlu paletu tvorivych vzdelavacich programov, vdaka ktorym si divaci mozu vyskusat
divadelné trenazéry — babkové automaty, ako maskérsky stol ¢i kostymovy svet na tvorbu
divadelnych masiek a kostymov (kombinacia malovanych rekvizit a audiovizualnej techniky),
ako aj filmové studio na realizaciu kratkych objektovych alebo kreslenych filmov. Autorom
vytvarného konceptu a jednotlivych interaktivnych casti je renomovany cesky vytvarnik a
rezisér Marek Zakostelecky.

Medzinarodné divadelné zajazdy:

V divadelnej sezéne 2024/2025 absolvovalo BDK aj niekolko vyznamnych
medzindrodnych zajazdov. Prvy z nich sa uskutoénil esSte pred premiérou inscenacie Drana,
teda pred samotnym zaciatkom sezény. Dria 24. augusta 2024 o 17:00 sa umelecky subor
predstavil v Mariborskom babkovom divadle vramci slovinského medzinarodného
babkového festivalu Summer Puppet Pier sinscenaciou NI/E! (rézia Branislav Mazuch).
Nasledne dna 8. septembra 2024 o 19:00 sa umelecky subor predstavil v Narodnom divadle
v Kikinde v ramci srbského medzindrodného babkového festivalu Can Theatre Fest s
inscendciou Pinokio (rézia Peter Palik). Dria 10. novembra 2024 o0 10:00 a 12:00 sa BDK — ako
jediné babkové divadlo zo Slovenska — predstavilo vSanghaji v ramci &inskeho
medzinarodného babkového festivalu The Golden Magnolia s inscenaciou Chaplin (rézia
Branislav Mazuch), a to na zaklade pozvania dramaturgickej rady festivalu.

13



KOSICKY
SAMOSPRAVNY
KRAJ

4. Vyhodnotenie ekonomicko-hospodarskej Cinnosti

4.1 Rozpoctové hospodarenie

Ukazovatel Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet Skutoénost /éerpanie k 31.12
Bezny transfer 650 069,00 736 506,00 736 506,00
Kapitalovy transfer 0 13 900,00 12 009,00
Spolu 650 069,00 750 406,00 748 515,00
Prijmy celkom Vydavky celkom
1192 971,75 1097 056,54
Prijmy celkom Transfer od Granty a transfery | Prijmy z prenajmu Iné nedanové Zostatok prostriedkov
zriad'ovatela prijmy z predch. Rokov
1192 971,75 748 515,00 207 446,67 8 386,89 135 840,16 92 763,03
Vydavky celkom Mzdy, platy a OOV Odvody Tovary a sluzby BeZné transfery Kurzové rozdiely
1097 056,54 447 649,88 170 009,25 241 559,27 757 506,00 23,17
Vydavky celkom Vydavky na prevadzku Vydavky na ¢innost
1097 056,54 946 808,91 150 247,63

Rozpocet Uctovnej jednotky bol schvaleny Zastupitelstvom KoSického samospravneho
kraja dria 08. 12. 2023 uznesenim ¢. 173/2023 vo vyske 620 969,00 € v programe 0040100 a
ekonomickej klasifikacii beznych vydavkov na prevadzku a vo vyske 29 100,00 € v programe
0040200 beZnych vydavkov na ¢innost a nasledne oznameny uctovnej jednotke listom Cislo
0314/13/2023-1746 zo dna 14. 12. 2023.

Ostatné granty a transfery
Zo statneho rozpoctu

Ministerstvom kultdry SR v ramci projektu IROP bola divadlu po vykonani kontroly
zavere¢ného vyhodnotenia vyuctovania projektu ,Modernizacia divadelnych sal“, ktorého
realizacia bola ukonéena v roku 2023, poskytnutd dotdcia vo vyske 187 446,67 €, ktord bola
nasledné zaslana zriadovatelovi, ako vratka predfinancovania projektu.

Prostrednictvom Fondu na podporu umenia na zaklade Zmluvy o poskytnuti
finanénych prostriedkov €. 23-365-04874 na pokrytie vydavkov spojenych s realizaciou
projektu s ndzvom ,,0 divadle s Pinokiom““ vo vySke 6 000,00 € zdroj rozpoctu 72C, ktoré su
ucelovo urcené na autorské a persondlne vydavky, propagaciu a polygrafiu. Projekt bol
zrealizovany v roku 2024 a je ukonceny a Cerpanie bolo vykonané v plnej vyske.

Prostrednictvom Fondu na podporu umenia na zdklade Zmluvy o poskytnuti

finanénych prostriedkov ¢. 24-113-04220 na pokrytie vydavkov spojenych s realizaciou
projektu s nazvom ,The Silver Factory““ vo vyske 7 000,00 € zdroj rozpoctu 72C, ktoré su
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Ucelovo uréené na autorské a persondlne vydavky, propagaciu a polygrafiu a materialovu
vyrobu. Projekt je nadalej v procese vyroby a jeho realizdcia bude ukonéend v roku 2025 a
nevycerpana Ciastka 6 000,00 Eur prechadza do pociato¢nych stavov na polozke 453 zdroj
72C v rok 2025.

V prijmovej Casti vrozpoctovej polozke 453 zdroj 72C je preneseny zostatok
nevycerpanej dotdcie z fondu na projekt ,Drana” vo vyske 7 000,00 €, ktorej realizacia sa

uskutocnila v roku 2024.

Od darcov a sponzorov

Divadlu finan¢ne prispeli na realizaciu festivalu Virvar — Dni babkového divadla a hier

pre rodiny v roku 2024:
Nadacia U. S. Steel KoSice vo vyske 6 000,00 €
CANPACK Slovakia s. r. 0. vo vyske 1 000,00 €
Prostriedky boli v plnej vySke vyéerpané a partnerom za podporu dakujeme.

Tabulka 1 Viastné prijmy organizdcie

Kategéria Nazov kategorie Schvaleny Rozpocet po

ekonomickej ekonomickej klgsifikécie roz oée: zr:enécl? Skutotnost | Skutofnost SkutoZnost

Klasifikacie ] p 2024 2023 2022
a b 1 2 3 4 5
210 prijmy z podnikania 7 840,00 8 386,89 8 386,89 7 820,56 3530,28
220 administrativne poplatky 82760,00 | 121051,22 | 121051,22 79 936,55 79 936,55
240 Groky 100,00 420,09 420,09 321,29 0,00
290 iné dafiové prijmy 0,00 14 388,85 14 388,85 3449,60 1077,86
453 zostatok prostriedkov 85763,03| 85763,03| 85763,03| 5821653 30 669,58

z predchadzajucich rokov
Spolu X 176 463,03 | 230010,08 | 230010,08 | 158645,32 115 214,27

Rozpocet beznych prijmov a vydavkov z vlastnych zdrojov Uétovnej jednotky k 1. 1. 2024
pozostdval z prenesenych finanénych prostriedkov bezného Uctu vlastnej cinnosti z roku
2023 vo vyske 85763,03 € a z planovanych prijmov roku 2024 za zaklade uzavretych
dlhodobych zmluvnych vztahov o prendjme ana zdklade planu predstaveni vo vyske,
pripadnych drokov z uétu vo vyske 90 700,00 €. Plan prijmov bol splneny a prekroceny
059,04 %.

Kategédria 210:

212003 - 212004 — prijem z prenajmov nehnutelného majetku a hnutelného majetku —
8 386,89 € zmluvny dlhodoby a kratkodoby prendajom — oproti planu je tento prijem vyssie,
a to hlavne z dévodu novych kratkodobych prendjmov pocas celého roka.

Kategodria 220:

223001 — prijem za predaj tovarov a sluzieb 120 327,49 €:
z toho - vstupné a ucinkovanie na festivaloch 105 697,09
- vstupné Divadelné laboratérium 882,00
- detsky letny tdbor 3 000,00
- preprava deti do divadla a z divadla 10 497,40
- sluzby prenajom — dozor prendjom 251,00

Kategdria 290:
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292006 — prijem z nahrad poistného — 1 804,64 - poistné plnenie za Skodovu udalost po
vyplaveni ¢asti priestorov divadla;

292012 — prijem z dobropisov — 9 326,45 € - preplatok za spotrebu plynu v roku 2023, vratka
z licen¢nych poplatkov za inscenaciu Tri noci;

292019 — prijem z refunddcie — 2 974,07 € - refundované ndklady na energetické média z
minulych obdobi zo zmluvného dlhodobého prenajmu.

Prijmova rozpoctova polozka 453 - prenos financného zostatku Uctu vlastnej ¢innosti za rok
2023. Prostriedky boli pouZité na pokrytie zavazkovych vztahov vocéi zamestnancom
a poistovniam — mzdy a odvody za mesiac december 2023 a zavazkov z obchodnych vztahov.
Kategdria 600 — Bezné vydavky

Tato kategdria je najhlavnejSou vydavkovou Eastou rozpoétu bezinych vydavkov
pozostavajlcu z vydavkov na prevadzku a na cinnost.

Tabulka 2 Bezné prevddzkové vydavky

Katego.rla . Nazov kat.eg0|:|e Schvaleny Rozpocet po Skutoénost Skutoénost
ERonomIckes Ekonomicke] rozpocet zmenach 2024 2023
klasifikacie klasifikacie P Skutoénost
2022
a b 1 2 3 3 4
610 mzdy a platy 433 576,00 484 770,70 447 649,98 388 848,79 392 027,86
620 poistné 165 260,00 182 321,84 170 009,25 140 822,77 140 604,91
630 tovary a sluzby 107 596,03 116 396,63 101 261,64 124 820,94 92 927,00
640 bezné transfery 31 000,00 38 874,85 38 359,30 27 414,02 23 758,99
Spolu X 737 432,03 822 364,02 757 280,17 681 906,52 649 318,76

Prevadzkové beiné vydavky poskytnuté zriadovatelom na rok 2024 po Upravach
rozpocCtu predstavovali ¢iastku 653 071,00 €. Vydavky boli planované, tak ako po minulé roky
hlavne na pokrytie miezd, poistné odvody za zamestnancov, tovary a sluzby beznej spotreby,
drobné opravy a udribu v zavislosti od zmluvnych plneni a beznych potrieb divadla. Polozka
vydavkov bola vycerpana v plnej vyske.

Skutoénost vydavkov na €¢innost predstavovala objem finan¢nych prostriedkov vo vyske
140 297,63 € z toho krytie zriadovatelom bolo vo vyske 83 435,00 €, zo schvalenych grantov
Fondu na podporu umenia vo vyske 14 000,00 €, vlastnych zdrojov 35 862,63 €, podpora
projektu Virvar od inych subjektov vo vyske 7 000,00 €.

Bezné prijmy zo zriadovatela po upravach boli naplnené v plnej vyske. Ich Cerpanie zo
zdrojov zriadovatela a prostrednictvom zriadovatela boli naplnené a Cerpané taktiez v plnej
vyske.

Financny zostatok na Ucte vlastnej ¢innosti k 31. 12. 2024 cini Ciastku 89 915,21 €, ktora
bude sucastou rozpoctu prijmov a vydavkov za rok 2025 a bude pouZitd Uhradu mzdovych
a prevadzkovych zavazkov za mesiac december 2024 a dalSich nevyhnutnych vydavkov pre
chod divadla v roku 2025; vo vySke 6 000,00 € z grantového uUétu Fondu na podporu umenia
na finan¢né krytie projektu - vyroby inscendcie , The Silver factory”.
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Kapitalové vydavky

Tabulka 5 Kapitdlové vydavky

Kategoria _e.ko’n?mlckej Naz?v k_atego.rl_e o SchvaI?ny Rozpoc?t po Skutognost 2024
klasifikacie ekonomickej klasifikacie rozpocet zmenach
a b 1 2 3
700 Kapitdlové vydavky 0,00 201 346,67 199 455,67
Spolu X 0,00 201 346,67 199 455,67

Kapitalové vydavky tvoria sumu 199 455,67 €. V polozke kapitdlovych vydavkov je

zohladneny projekt ,Modernizacia divadelnych sal”“.
Zaroven po zavere¢nom vyhodnoteni

2023.
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projektu

»Modernizacia divadelnych sal”
Ministerstvom kultury SR, ktorého realizacia sa uskutocnila v roku 2023, bola na ucet divadla
poukdzand ciastka financ¢ného krytia ministerstvom vo vyske 187 446,67 €, ktord bola
obratom poukazana zriad'ovatelovi, ako vratka za poskytnuté financné krytie projektu v roku
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4.1.1. Hospodarenie organizacie

Naklady, vynosy a hospodarsky vysledok

Tabulka 6 Naklady, vynosy a hospoddrsky vysledok

Ukazovatel Skutoénost v € Skutoénost v € Skutoénost v €
2022 2023 2024
Naklady —tr. 5 835397,29 884 021,42 1009 543,13
Vynosy — tr. 6 892 001,32 913 202,58 1011 484,56
Hospodarsky vysledok 56 604,03 29 181,16 1941,43

Aj nadalej su pre uctovnu jednotku naklady a vynosy meradlom hospodarenia a
hospodarskeho vysledku divadla a zavisia od plnenia finan¢ného planu beznych prijmov a
vydavkov rozpoctu za bezny kalendarny rok. Financny plan pozostava z danovych prijmov od
zriadovatela a z predpokladanych prijmov z hlavnej &innosti — vstupné z predstaveni
a vzdeldvacich aktivit pre deti, za prepravu deti, ndjom nehnutelného a hnutelného majetku
a Uctovnych suvztaznosti vyplyvajucich z postupov Uctovania pre prispevkové organizacie
a dalsich prijmov podpory projektov z r6znych zdrojov.

4.2 Sprava majetku

Babkové divadlo v Kosiciach spravuje na zaklade Protokolu o zvereni nehnutelnosti
do spravy ¢ 03986/2015/0PM-20841 o zvereni hnutelného majetku Kosického
samospravneho kraja a jej dodatkov tri objekty a to budovu na Tajovského 4, Alzbetinej 38
a budovu gardze Medzi mostami 2.

Neustale sa zhorsuje technicky stav budovy v sprave na Alzbetinej ul. Od poslednej
ukonéenej rekonstrukcie objektu v roku 2000, boli vykonané zasahy iba na Atria a pavlace
v roku 2012 a opravy vnutornych omietok v roku 2019. Vonkajsi plast budovy je neustale
zataZzeny vlhkostou, pribudaju netesniace oknd, padajuca omietka. Nefunkcéné vstupné dvere
do divadla na Alzbetinej ul. boli vymenené za docasné esSte vroku 2023, nadalej slizia
svojmu Ucelu, ale v priebehu roka 2024 bolo nutné vyriesit uchytenie dveri v ¢ase ich
otvorenia, aby neubliZili vstupujicim.

Opadajlica omietka z pavlaée zase ohrozovala navitevnikov Atria, tento problém sa docasne
vyriesil instalaciou ochrannej siete. Zaroven bola aj vymenené uvolnené oplechovanie Atiky
v atriu.

No najrozsiahlejSou opravou a udribou bola priprava priestoru pre Divadelné
laboratdrium, ktory dlhodobo sluzil iba ako depozit vyradenych inscenacii. V priestore bolo
potrebné vymenit osvetlenie, urobit opravu omietky a vymalovat a taktiez vymenit podlahu.
Po zrealizovani oprav a zariadeni priestoru vznikol jeden unikatny interaktivny a vzdeldvaci
priestor, ktory si ziskal kladné hodnotenie deti, ale aj pedagdgov.

V nevyhovujucom stave je nadalej suterén v budove na Tajovského ul., kde sa
nachadza pracovisko umeleckych dielni. Divadlo vSsak nemalo dostatocné financné krytie, aby
zacalo s opravou omietok, malovky, okien a podlah. Zaroven nema ani nadhradné priestory,
kde by mohla pokracovat vyroba inscenacii. No podarilo sa aspon priestor vycistit vyradenim
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a likvidaciou starej a nefunkcnej techniky, upratal sa priestor a usporiadal, tak aby vyhovoval
beZnej ¢innosti zamestnancov.

Drobné opravy a udrzby v objektoch — jednoduché vodoinstala¢né a iné, boli v roku
2024 realizované z pozicie interného zamestnanca — Udrzbara. ZlozitejSie opravy a udrzby
boli realizované dodavatelskym spésobom.

1. Opravy a udrzba

Celkovy objem financii

Pozndamka

14 725,45

Oprava elektroinstalacie, kotolni, priestoru pre
divadelné laboratorium,

V nasledujucej tabul'ke st uvedené najvyznamnejsie opravy a udrzby

Objem
Nazov akcie Realizované prace finanénych Zdroj financovania Poznamka
prostriedkov
o] luzobnych
pravys: uzo nyc servis 3 vozidiel 2 636,86 Transfer zriadovatela
motorovych vozidiel
Opravy techniky servis kotolne na Alzbetinej ul. 390,00 Transfer zriadovatela
servis kotolne na Tajovského ul. 1677,38 Transfer zriadovatefa vyma?na rvegLJvI.atorar,
rozvadzada, Cistenie
Opravy budov udrzba pavlace v AFFI!J — instalacia 1990,00 Transfer zriadovatela
ochrannej siete
oprava oplechovania Atiky v Atriu 404,50 Transfer zriadovatela
vymalovanie interiéru priestoru pre Transfer zriadovatela
. . - 2 996,55
Divadelné laboratérium
vymena podlahy v priestore pre Transfer zriadovatela
. . . 3 008,60
Divadelné laboratérium
vymena - montdz stropného Transfer zriadovatela
osvetlenia v priestore pre divadelné 400,00
laboratérium
oprava privodu vody do kotolne na Transfer zriadovatela
S 191,56
Alzbetinej ul.
Cistenie kanalizacie 350,00 Transfer zriadovatela
oprava docasnej brany na Alzbetinej 580,00 Vlastné zdroje
ul.
uchytenie uvolnej ty¢e propagacnych Vlastné zdroje
- . . 100,00
tabul na Tajovského ul.
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V tomto jednoduchom rozpravkovom pribehu 41?7%6
) 5 je ukryté jesinozna(j:né posovlstvo a metaforicky Tvorba 3133,64 /2023 Premiéra o
Koza odrata a jez odk?z, I.<to,ry hovo’rl otom, ze h.rdlr)a nlelje ter’1, 2 nattudovanie 0,00 8 004,89 6188,21 0,00 14193,10/ 2024 09.02. 2024 Projekt ukonceny
kto je silny a velky, ale ten kto je Sikovny a ma - . .
bystry rozum. javiskového diela
1.1.3
Moderna bédbkarska inscendcia pre celd FPU
rodinu, ktord okrem poucenia a zabavy 41+72G
N prinesie aj prvok babkarského kumstu. Tvorba 3967,68/2023 Premiéra . .
Pinokio Rozpravka ponuka niekolko primarnych a nastudovanie 0,00 11561,17 603791 0,00 17 599,08 / 2024 08.03. 2024 Projekt ukonceny
motivov a tém, ktoré su pre tvorov pre deti javiskového diela
a mlade? stale zaujimavé a aktudlne 1.13
Cielom projektu je podpora rozvoja kultury na
vychode Slovenska a spajat fudi BD
Festival Virvar 2024 prostrednictvom umenia. Preniest umenie do 21472A472G 0,00 10 965,63 5357,43 7 000,00 23 323,06 03.- 06. 06. 2024 Projekt ukonéeny

otvorenych priestorov blizSie k verejnosti ako
aj do interiérov réznych kulturnych institucii.
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Projekt prepdja praktické divadlo s teoretickou

rovinou. Novo vzniknutd inscenacia Pinokio Realizécia
PR , FPU
bude doplnend o interaktivny workshop, 72CHA14T2G workshopov: 18.0
O divadle s Pinokiom ktorého obsahom je komunikacia akcentujuca . N 6 000,00 213,28 550,00 0,00 6763,28 04.2024, 28. 05. Projekt ukonceny
N Y Lo Umenie pre Skoly
dolezitost divadla v spolo¢nosti. Zdmerom 365 2024 a 14. 06.
projektu je priniest Zivy kontakt s ikonickou T 2024
drevenou béabkou - marionoteou.
Cielom pripravovanej inscenacie Drana je
e ) FPU
hovorit o téme inakosti v kontexte potreby 41472G
prijatia. Citit sa bezpetne a niekam patrit su L . L
‘ S e - o Tvorba 1000,00/ 2023 Premiéra Projekt ukonéeny
Drana zakl.at.jnyml Iuds!q./rm potreba.rvm. P?rqzumlet a nattudovanie 8 000,00 4791,59 1 100,00 0,00 12 891,59 / 2024 06.09. 2024
svojej potrebe citit spolupatri¢nost, niekam . . .
. v javiskového diela
patrit je fundamentélnou ¢astou tvorby
o . ) 1.1.3
vlastnej identity a seba uvedomenia.
Divadelné laboratdérium vytvara priestor na
otvorené diskusie s detskym divakom a tiez
priestor pre vychovno-vzdelavaciu formu KSK — Tradicie Otvorenie
Divadelné laboratérium préce. Stéla expozicia umoZfiuje vystavit inSpiruju inovacie 0,00 37 056,30 129,20 0,00 37 185,50 Projekt ukonéeny
. . L. , . 31.10. 2024
babky, ktoré maju vysokd umeleckd hodnotu, 41+472G
workshopovy priestor pontka rozsiahlu paletu
tvorivych vzdelavacich programov.
Cielom projektu je poukazat na aktudlnost
etického a mravného posolstva, pritom FPU
prostriedky su vybraté tak, aby odrazali 41+72G
e intelektudlne a citové schopnosti najmensich Tvorba Premiéra . ..
Snehova kralovna deti. Rozpravkovy namet tak prerasta do a nattudovanie 0,00 2799,74 2110,09 0,00 4909,83 31 01. 2025 Projekt pokracuje
sucasnej autentickej podoby prostriedkami javiskového diela
babkového divadla, ktoré neméze pre jeho 1.13
autentickost nahradit iny druh umenia.
Ustrednl tému divadelnej inscendcie
predstavuje fenomén jednej z
fundamentalnych foriem spolocenského FPU
vedomia — fenomén 72C +41+72G
The Silver Factory umenia, ktoré odjakziva spolocnost spdjalo. A Tvorba 7 000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 Premiéra Projekt pokratuje
prave v naliehavosti potreby hladat v sucasnej a nastudovanie april 2025

polarizovanej spolo¢nosti obdobny
zjednocujuci element vidime priestor na
ideovy navrat k fenoménu Warholovho
newyorského studia The Factory.

javiskového diela
1.1.3
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5. Persondlna oblast a rozvoj l'udskych zdrojov

Stav k 31.12.2024

Pracovna pozicia — nazov Uvazok (v %) Pocet ludi — Obsadena v roku 2024 Pozn.
(v sulade s organizaénou Strukturou) fyzicky stav (ano/nie)
riaditelka 100 1 ano
grafik / manazér marketingu a propagacie 100 1 ano od 26.01. 2024
projektovy manazér / referent verejného 100 1 ano
obstaravania
veduca Useku ekonomiky a prevadzky / ekonédmka - 100 1 ano
Uctovnicka
asistentka riaditela — finan¢na referentka 100 1 ano
referent PaM / referent spravy a evidencie majetku 100 1 ano
pokladnik - informator 100 1 ano
veduca oddelenia prevadzky / referent spravy budov, 100 1 ano
dopravy, skladov
upratovacka / uvadzacka 100 2 ano
vodi¢ / udrzbar 100 1 ano
umelecky $éf 100 1 ano
dramatur 1 ano / nie od 08. 04. 2024
& do 30. 06. 2024
herec - herecka 100 10 ano
veduci umeleckych dielni / umelecky rezbar 100 1 éno
umelecky rezbar 100 1 ano
stolar 100 1 ano
maliarka / kasirka 100 1 ano
Umeleckd krajéirka / garderobiérka 100 1 ano
veduci Useku javiskovej techniky / hlavny osvetlovaé / 100 1 ano
javiskovy stavac
zvukdr / javiskovy stavad 100 1 ano
zvukdr / javiskovy stavac / rekvizitar 100 1 ano
osvetlovac / zvukar / javiskovy stavaé 100 1 éno
Pohyb zamestnancov
Pozn.
Pocet zamestnancov k 1.1. (prepoditany stav) 30,6
Pocet zamestnancov k 31.12. (prepocitany stav) 31,4 7 dlhodobé PN a 3 kratkodobé PN, ukonéenie PP 3
zamestnancov, 1 MD a obsadenie miesta aZ od 9/2024
Pocet novoprijatych 3 grafik, dramaturg, herecka
Pocet tych, ¢o odisli 4 Odchod do starobného dochodku 1; 2 z organizacnych zmien,

1 MD
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5.1 Pracovno-pravna problematika, organizaéna a riadiaca ¢innost

Rozbor zamestnanosti, vtom organizacné zmeny:

Stanoveny limit zamestnancov: 32
Pocet zrusenych miest: 2
Pocet zriadenych miest: 2
Evidencny stav zamestnancov k 31. 12. 2024 31
BDK sa organizacne cleni na: - Usek riaditela BDK

- Usek ekonomiky a prevadzky
- Usek umeleckych Cinnosti

- usek umeleckych dielni

- Usek javiskovej techniky

Struktdra zamestnancov : - riadiaci zamestnanci (vedenie divadla) 5
- umelecki zamestnanci 10
- umelecko-technicki zamestnanci 7
- administrativni a administrativno-technicki zamestnanci 9

S platnostou od 01 04. 2024 doslo k zriadovatelom schvalenej zmene organizacnej
Struktury divadla s cielom odstranit disproporcie v pocte pracovnych miest, ktoré
kumuldciou pracovnych naplni netvorili samostatné pracovné miesto, atak skreslovali
skutoc¢ny pocet pracovnych miest vo vztahu ku skuto¢nému poctu zamestnancov.

Organizacne sa z oddeleni stali Useky, doslo k zruSeniu dvoch pracovnych pozicii —
manazér kulturnych ¢innosti a osvetlovac — javiskovy stavac. A naopak k vytvoreniu dvoch
novych dlhodobo absentujucich pracovnych miest — dramaturg; grafik, ktoré prispeli k
zlep3eniu efektivnosti prace a naplfianiu priorit divadla pri zachovani schvéleného poctu
zamestnancov.

Na zdklade uvedenych skutocnosti v priebehu roka bol ukonéeny pracovny pomer
s dvomi zamestnancami na zru$enych poziciach, nakolko nesplifiali kvalifikaéné predpoklady
na novovytvorené miesta. Zaroven vsak figurovali aj v stave zamestnancov - jeden do 31. 03.
2024 adruhy do 31. 07. 2024, ¢o ovplyvnilo aj Statistické Ccisla priemerného poctu
zamestnancov a tiez aj mzdové naklady. Obaja zamestnanci spifiali narok na vyplatenie
odstupného.

Na useku umeleckych cinnosti vzniklo pozicia dramaturga, ktord bola obsadend od
aprila 2024, avsak po odchode umeleckého séfa do starobného dochodku sa presunul
dramaturg na dany pracovny post a pozicia dramaturga od jula 2024 ostala neobsadena.

Zaroven bola aj pohyb na pozicii herec — herec / herecka, kde ndm jedna z hereciek
odisla na matersku dovolenku vo februdri a jej miesto bolo obsadené v mesiaci september
2024.

Rastie vekova hranica zamestnancov, aj ked sa usek umeleckych &innosti pomerne
omladil. Mierne klesla praceneschopnost zamestnancov, v roku 2024 bolo zaznamenanych
praceneschopnosti 3 kratkodobé a 7 dlhodobé. Tato sa nie vidy dala riesit zastupitelnostou
z vlastnych radov. Preto vznikol aj narast zamestnancov na zdklade dohéd o vykone prace
a pracovnej ¢innosti.
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Divadlo zamestnavalo externych zamestnancov vramci pracovnych pozicii
uvadzaciek, ktoré vykonavali svoju pracu prevaine na vecernych a vikendovych
predstaveniach, dalej to bola maliarka-kasirka, v divadle absentuje spravca pocitacovej
techniky a pocitacovych sieti, taktiez boli zabezpeceny na zaklade dohéd, vykon funkcie
kurica.

V ramci socidlnej politiky bolo zabezpecené plnenie zo socidlneho fondu
poskytnutim prispevku na stravovanie v hodnote 0,35 € na den a zamestnanca. Zaroven
z nakumulovanych prostriedkov socidlneho fondu boli zamestnancom zakupené poukazky na
relax, oddych, kulturu, Sport v hodnote 60,00 € na jedného zamestnanca.

V ramci rozvoja ludskych zdrojov organizacia v rdmci svojich finanénych moznosti
zabezpecuje zamestnancom odborné Skolenia a semindre, ktoré v roku 2024 boli hlavne
zabezpecené v pracovno-persondlnej oblasti, v oblasti spravy registratiry aspracovania
uradnych dokumentov, verejného obstardvania.

Bezpeénost prace, ochrana osobnych udajov, pracovna zdravotna sluiba - vykon
funkcie zabezpecenia problematiky ohladne bezpecénosti prace, poziarnej sluzby a sluzby
civilnej obrany, ochrany osobnych Udajov, pracovnej zdravotne] sluzby je aj nadalej
zabezpecované dodavatelskym sp6sobom.

6. Marketing a propagacia

Propagacia divadla bola zamerand najma na kampan k novym premiéram a k festivalu
Virvar, taktiez k novovzniknutému Divadelnému laboratdriu. Samostatnad grafika bola
propagovana v tlacenej podobe na oficidlnych vylepnych plochach, v elektronickej podobe
na zdklade vlastného mailinglistu vo forme pozvanok a informacnych emailoch.
Marketingovd komunikacia prebiehala aj na socidlnych sietach — FB, IG a Youtube.
K premiéram boli realizované medidlne dni za ucasti médii z KoSického prostredia: RTVS-
Radio Regina pravidelne pokryva novinky a premiéry divadla, Korzar, KoSice:dnes, TASR.
K otvoreniu Divadelného laboratdria prebehla kampan vo forme PR ¢lanku v online médiach.

Marketing v roku 2025 bude pokracovat v komplexnej rekonstrukcii novej marketingove;j
stratégie avizualizacie divadla. V pripravnej faze je novd webova stranka divadla spojend
s novou vizualitou.

Propagacné aktivity

Najvyznamnejsie propagacné aktivity (pocet a struény popis)

Tlacené vystupy vlastné tlacové sprdvy, ohlasy v médiach, informacie zo Zivota BDK sa najcastejsie objavovali v
lokdlnych médiach Korzar, Kosice:dnes, Kosicky Standard a v celoslovenskych RTVS a TASR.

Socialne média BDK je aktivne na socidlnych médiach Facebook, Instagram a Youtube.

Vynimocné vystupy v rozhlase, TV RTVS-Radio Regina pravidelne pokryva novinky a premiéry BDK. Pocas festivalu Virvar je vidy

Fivy vstup z BDK na radiu Regina. Zivy vstup pocas Noci divadiel na radiu Devin, prezentécia
divadla v RTVS-TV Regina po tspechu v Sanghaji.

Iné Adventny kalendar — kviz o divadle so zaujimavymi cenami
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7. Priority rozvoja organizacie na nasleduijuci rok

Hlavnym cielom Babkového divadla v KoSiciach je vybudovanie modernej a dynamickej
intitdcie, ktora bude kvalitne plnit svoju tlohu. To je mozné naplfiat len prostrednictvom
modernizacie a rekonstrukcie priestorov, rozvojom v oblasti vzdeldvania, posilnenim
odborného timu v oblasti marketingu a v neposlednom rade hereckého kolektivu. Niektoré
oblasti divadla sa podarilo dobudovat, modernizovat a doplnit, ale aj napriek tomu urcité
oblasti ostali nepovsimnuté a brania dalSie rozvoju divadla.

V roku 2025 divadlo nastuduje 2 premiéry babkovych inscendacii pre deti. V tomto smere
je nadim zaujmom zachovat nastavené trendy. Dvihat umeleckld Groveri, aby sa Babkové
divadlo v Kosiciach viac ocitalo v optike divadelnych kritikov. OZivit ich otvaranim spoluprace
s osobnostami a tvorcami zo sveta babkového divadla. Prizyvanim oceriovanych osobnosti zo
zahranicia. Aj nadalej ostdva najdoleZitejSou Ulohou hladanie moZnosti SirSej prezentdcie
tohto typu divadla a to najma tam, kde vie oslovit nového divaka.

Jednou z najvacsich vyziev bude znovu oZivenie scény Jorik a to nastudovanim inscendcie
The Factory pre mladého a dospelého divdka. Tato inscenacia by mala byt pomyselnym
Startom novej etapy scény Jorik, ktora v 90. rokoch 20. storoia zohravala vyznamnu rolu
v alternativnej scéne na Slovensku. Jorik by mal byt priestorom najma mladého ¢loveka,
ktory hladd miesto pre sebavyjadrenie.

ZacCiatok juna bude uZ trinasty krat patrit festivalu Virvar, opat s ukdzkou toho
najlepsieho z babkového sveta rozsireny o nové workshopy a nové formy prace s publikom.

V roku 2024 sa divadlo aj vdaka rozsireniu cinnosti v zriadovacej listine zacalo vyrazne
venovat vychovno-vzdeldvacim aktivitam. Divadelné laboratérium, ktoré vyrazne
zarezonovalo najme v Skolskom prostredi bude rozSirené o dalSie tematické programy.
V roku 2025 divadlo vstupuje do aktivnej spoluprace s Divadelnym uUstavom na projektoch
venovany detom a mladym — Dramaticky mladi a Novd drdma. Osobitne vnimame potrebu
intenzivnejsie pracovat s mladym divakom.

V letnych mesiacoch sa po prvorocnom uspechu bude uZz druhy krat konat denny
babkovy tabor Bdbkator pre deti vo veku od 7 do 11 rokov, pre velky zaujem rozsireny
o dalsi termin. Pocas piatich dni deti pod vedenim lektorov navstivia zaujimavé kulturne
institucie a vytvoria vlastnd divadelnd hru v spolupraci s umeleckymi hostami. Koncom
augusta pribudne novinka — tabor venovany tvorba animovaného/objektového filmu Petit
Cinema, pre deti veku od 11 do 14 rokov.

Nadalej sa divadlo bude snazit ziskat prostriedky z externych zdrojov ako su granty
a sponzorské prispevky.

Planované klucové taziskové aktivity na rok 2024 | Komentar

V suvislosti s plnenim Koncepcie rozvoja kultiry

v KSK 2020-2025 (2030)

Nastudovanie 2 novych babkovych inscenacii Podpora regiondlnej kulturnej identity, tvorba hodnotného obsahu na podporu
kultirnej vzdelanosti najma detského divéka v regione.

Nastudovanie 1 novej pouli¢nej inscendcie Podpora regionalnej kulturnej identity priamo v kraji, kde inscendcia za divdkom
vycestuje.

Znovuobnovenie scény Jorik Podpora regionalnej kulturnej identity, tvorba hodnotného obsahu na podporu
kulturnej vzdelanosti najma mladého a dospelého divaka v regidne.

Nové formy prace s publikom Pokracovanie vo vychovno-vzdelavacich aktivitach, ktoré prinesi nové formy
prace s mladym divakom vo vzdeldvacom procese.

Novda marketingova stratégia Prekoncipovanie marketingu a jeho nastrojov, ktoré budu viest k otvorenejsej
komunikdcii a bude viac orientovana na navstevnika.

Nova cenova stratégia Prehodnotenie vstupného a poplatkov, vytvorenie novych doplnkovych
programov, prehodnotenie ceny najmov.
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8. Prehlad v grafoch

pocet predstaveni
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pocet odohranych predstaveni

Nazov grafu
60

e PlAN e Sk UtOCNOST

trzby

2021 26072,58

2022 90051,80

2023 99 657,90
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Prilohy:

Priloha €.1: Organizac¢na Struktura

Priloha €.2: Pocet repriz za rok 2024

Priloha €.3: Statistika predstaveni za rok 2024

Priloha ¢.4: Fotodokumentacia (USB)
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Priloha ¢. 1

Organizacna Struktura
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Priloha ¢. 2

Pocet repriz za rok 2024

Nazov Pocet Pocet Domaci | Zahranicny | Pocet reprizo¢ Premiéra

predstaveni| repriz zajazd zajazd premiéry

1. Filipko a jeZibaba 0 0 0 0 229 26.09.08
2. Cert a Kaca 11 11 1 0 273 14.02.14
3. Slonik 11 11 0 0 99 12.05.17
4. Gulko Bombulko 49 49 10 0 271 02.02.18
5. Hl'add sa snehuliak! 5 5 0 0 64 16.02.18
6. Slniecko a snezni ludkovia 26 26 0 0 102 25.01.19
7. Neuveritelny cirkus 7 7 0 0 77 01.02.19
8. O psovi, ktory hladal odvahu 4 4 0 0 51 17.05.19
9. Tri noci 0 0 0 0 18 17.10.19
10. O psickovi a macicke 0 0 0 0 31 14.02.20
11. Kocur v ¢izmach 14 14 0 0 93 28.02.20
12. Chaplin 7 7 0 2 33 21.05.21
13. Neposlusna Linda 16 16 0 0 70 23.03.22
14. Statocny cinovy vojacik 4 4 1 0 24 27.05.22
15. Nie! 9 9 1 1 14 23.05.23
16. One, two, three - ides z hry 9 9 0 0 21 29.09.23
17. Koza odrata a jez 71* * 67 11 0 68 09.02.24
18. Pinokio 50 * 46 1 1 46 08.03.24
19. Drana 9 ** 6 0 0 6 06.09.24
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Priloha ¢. 3

Statistika predstaveni za rok 2024

Navitevnost
Mesiac BD plan Skutocny st. Platiaca Neplatiaca
januar 15 12 1036 14
februar 20 24 1934 121
marec 26 41 3245 221
1. $tvrtrok 61 77 6215 356
april 32 23 1863 134
maj 27 38 2893 628
jun 25 31 2257 898
Il. $tvrtrok 84 92 7013 1660
l. polrok 145 169 13228 2016
jal 0 0
august 0 2 200 200
september 10 13 954 362
lll. $tvrtrok 10 15 1154 562
oktober 32 31 2845 120
november 35 34 2673 302
december 50 53 4232 234
IV. Stvrtrok 117 118 9750 656
Il. polrok 127 133 10904 1218
Rok 2024 272 302 24132 3234
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